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ÅÅņŰŝĽƮĲĹŲűƮª·´ªŉĚňƗ¶ĲŋªðĲŵ!Å²ª²ð´Æ¥!ŜŰľÅņŎ´²}ĤĿųŋňśŲÀŷŧŁÆ²ŉŰĹŋ²|*´ªŉĚňƗÅņŎŖŋŷĸÄĕĥÆ!«ĲľÆŴŲŷń!ĳĹĘů¡´²ŴŰĦŲÃÆ²ņųŤŋªòõñóÆŴŰĦŲÂÆªűƮ²´Æňţ
òõñô)¡}ĤĿųŋňśŲķĥĲŔ´ĤŭĦŒłĸ|ÆðĲŵ!ŴůÆµ´ŴĹńĲŋÅņŎ´²ķĥĲŋÄĕĥÆ!«Ĳľķŋ²!ŴĴÅņů¥!ķŋª!/ĲĴŴľŷĸŴĴŴĘųĥªÄĲĚņųųė!ķėňŎ´²ĤĿųŋňśŲÆÃňŤĹŭčÄĕĥÆ!«ĲľŴŲŷŰŲ¿ňŞů
*Ĥţ²ĲŒĸ)ĤŭůĲėµªūėÄĲěĹńŷů¥!ōŲª²ÄªňƮª¡ņųĹŌĦŲĽƮĲĹŲűƮª·´ªŉĚűĘŰůķŋªŴĴ´ŷŗťĦŦ²ňĚ!ÄĲĥĲŰŲķĦŞŔÆÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ´²ÄªňƮªņŎĲƖŲ/ĲĴűƮªÂĲŁÆņĦůªŮĥ´ªĽƮĲĹŲŴĴķŋ²

Åņů¥ŴĴÅµªņŲªĤţĲėðÆĲŁĲĘŲūĴĲŦūůĲĸÆņĦŤůÅ²ŷƗņŎĲĴ/´ŷŘųĥª´ŷŒĸņĦųėŴėĳŭŠªűĦĵŭŗÆª²ňĚªŴĴŴĹŎ´ĲĥĤŵĲěŏŲª²ņųů!ŴŦƃŝņųŎĲĴðªňƗŴĴķŋ²Ä²´Æ¥Ĳŝƃŗª¡ňĹŏĦƗ´²
űƮňĹŶĴķŬĲŁņŲ²ÆņłůŴĴªňśŲÆ²ŴŋňŤŲĤŭĦŒłĹŬª!½´ĲţŴėņĥĲŎµªťƮňŗķŋÆ²ÆĲųŎ¥ņųŲªŷĹĴªņĦƙņųųėĲĸªňśŲĲŵ!Ä¥ª´´²²´ŷůŴĹŎ´ÆÅĲěŏŲª²ňśŲņů²ŷńŷľĲĥ¡ņŲŷŎĲů´²
ĲĿųĥªªňśŲÄª´ªŉŵňŤŲµªÄƃĦŒłĹŬª!½´ĲţĲŵ!ŴĹŎ´ÆðĲŵ!ÅĲěŏŲª²ŢŭĹŅůª´ð´Æ¥²ňĚŮĥ²ňėÆĲĴðª!ÅŷĦŎņųů!ÃĲśŲūĦŭłĸŮĥ²ŷŰŲÆŴĴÄĲěĥª´´²´ĲƭĹńªÄĲƖŗĲŅů´ªňŦůŮĦŵ²!Ĥ/

ÅōŅĴðĲŰųŵª´«ĲŅĹŲªŴĹŎ´űƮª·´ªŉĚŴĴūĦŬ²ķĥ²Æņłů´²ðĲŵ!Å²ª²²ŷľŷůňĹŏĦƗňŚĲŲňƗðĲŵ!ŴĹŎ´ÅÆňĚĤŔĲĥ´ÆĤńňƗµªðĲŵ!ŴĹŎ´ÃŷŭŝĤŲĲŌŲªķŋª¢ÆÄŷēōŅĴµð²Ĳĥµª
ðĲŵ!ÅĲěŏŲª²´ŷŏė*ņųŲĲůÅĲěŏŲª²¡ÄªňŶĸÅĲěŏŲª²ņĦŶŎĤĹŏŶĴÆ///)ðĲŵ!ÅÆňĚĤĸÆĲŤĹůµªĲŵ!ŴĹŎ´ª´Ŵİª´ªņųŵ²!Ĥů¡ÄĲĘůªĖĦĘŤĸĲŵ!ÅĲěŏŲª²ŴĴĖĥÅÆňĚŐŅŏů²ŷľÆ²´ªņŲÆ
Ĳŵ!ÅĲěŏŲª²ĖĥðņųĴ!Ŵĵĸ´ņŲ´ª²ŴėūůĲŎðĲŵ!ÅĲěŏŲª²ĤĹŞųőÆŜůĲľ*ņųēðª!ŴĹŎ´)ņŎĲĴ!Ĥů/

ÅðªňƗ«ĲŅĹŲªŴĹŎ´¡ŀĦłőð²´ªŷůņųŲĲůŴŦƃŝÆ²ªņŞĹŋªðĲŵňŵ²ňţņĥĲĴ´²ňśŲŴĹţňĚ¢ņŲŷŎĤŬÆ²ªņŞĹŋªÆŴŦƃŝð²´ªŷůð²ňţņųĹŌŵÆņĥĲĴðªňƗňŵ²ňţĤŋ´ňƗŷŎņŲ/·´ªŉĚ
ÄĕĥÆ!«ĲľňŚĲŲňƗðĲŵ!ìƃůĤůŷŰŝķĥĲŔ´µªÅĲěŏŲª²0ŴĹŎ´ÆňĦĻĲĸÄ¥ňƗÀŷŧŁÆÂĲšĹŎªķŋªÆðĲŵ!ìƃůð²ňţª´Ĥŋ´ňƗņųė!ĤŰŲ/

ÅűƮª·´ªŉĚĲĴŴľŷĸŴĴ´ªµĲĴ´ĲėōŅĴĤőŷŒńŴĦŶĸÅņŎÆÃĲŦ´ªÆ´Ĳů¥ŖĵĸňůĲĴķĦŞŔÆÂĲšĹŎªÄƃĦŒłĹŬª!½´ĲţĲŶųĸňŚĲŲŴĴ!ð²ªňţªķŋªŴė´²ōŅĴĤőŷŒńŏůÂŷšŴĴ´ĲėņųĹŌŵ/

ÅÅ²ĲŤĹŋªµªĳŬĲŘůÆ´Ĳů¥űƮª·´ªŉĚĲĴňė³ŜĵųůÆÄ²ª²ĖųĦŬŴĴķĥĲŋ!«ÆÄĕĥÆ!«Ĳľ²ªµ¥ķŋª/ðªňƗŷŝ²µªÅÆňĚťĦŧłĸķŶľŴİª´ªűƮª·´ªŉĚÆűĦųē!ŮŵÂĲŋ´ªªňśŲ²ŷńŲŉĦµª
ťƮňŗ¶´²¥ūĦŰĥªreports@jobvision.irĲĴĲů´²ºĲƖĸ´ªņĦŎĲĴ/

ðĲŵ!ķĥ²ÆņłůĽƮĲĹŲ·´ªŉĚŴůņŧů

mailto:reports@jobvision.ir
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·´ªŉĚ´²ĖĥÅĲěŲ

!²ÆņŁ÷ñß!ÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ!µª
!²ŷ¾ń!ĤŭĦŒłĸ!«ĲŅĹŲªŔª´ĲŲņŲª!Ĥ/

Ĺ¾Şųő!ÅĲ¾¾ěŏŲª²!Ŵ¾ŋ!Ĥ
Ŏ!ĤĹŞųő!¡ňĦĵėňĦůª!Ţĥň

!Äªň¾Ŷ¾¾ĸ!ÆűƮň¾ĸ!Ĥ¾¾Ŕª´
!ÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ´ª²!ª´ņŲ/

!¡Ŝ¾ĥĲ¾ųő!Ĥŋņ¾ųŶů!ŴĹ¾¾Ŏ´!Ŵ¾ŋ
!ķĥňƮņů!Æ!ňĸŷĦĎůĲ¾ė!Ĥŋņ¾ųŶů
!ÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ!űƮňĸ!ĤŔª´ª²!ª´ņŲ´/

¢ĳŋĲųůĲŲ!´Ĳė!´ªµĲĴ
!ĤĹĥĲŔ´ĲŲ!ūĦ¾Ŭ²!űƮň¾ĸ!ŮŶů
!«ĲŅĹŲª!µª!ÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ

ÄĲŎ!ĤŭĦŒłĸķŋª/

Ŵůņŧů
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ÂÆª!ūŒţ

´Ĳė!´ªµĲĴ!Æ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´
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²ÆņŁ÷ñßµªÄƃĦŒłĹŬª!½´ĲţµªðĲŵ!«ĲŅĹŲªĤŭĦŒłĸ²ŷńņŲª!ĤŔª´ĲŲ/ŴĴ´ŷŗŐŅŏůűƮňĹŰŶůūƮƂ²ĤĹĥĲŔ´ĲŲÄĲƭůÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţū¾ĥƂ²ĸň¾ůŖĵĲ¾Ĵ´ªµĲĴ´Ĳė
ķŋª/

}²ŷĵŲðĲŵ!ķőňţĤŭšŎĳŋĲųůĲĴņůÑª́²ĤţĲė|¡ĤŭĦńňĹŏĦƗµª}ÃņŝĳŋĲųĸĲĴťƮƃŝÆĲƭŁÆ´|ūůĲŝĤĹĥĲŔ´ĲŲ²ªňţªµª«ĲŅĹŲªŴĹŎ´łĸĤŭĦŒķŋª/
űĦųĔŰŵ´²²´ŷůķĥĲŔ´µªÅĲěŏŲª²ūłů¡ūĦŒłĸ}ÃņŝūĦŶŌĸ²Æ´ÆŴĴ´ªµĲĴ´Ĳė|´²ŴŌĥĲŧůĲĴ}ŀŘŋĤŰŭŝņĦĸĲŋª|¡}ķŻŤŻė¶Æ´²|ÆĲĥ}ņŝÃ²ŷľÆ
ĲŲĲĘůªĤŵĲţ´|ūůĲŝ´ĲƭŌĴķŋ!ðňĹŰŶů/

űĹŎªņŲūšŎŖĵĸňůĲĴūĦŒłĸĳľŷůĤĹĥĲŔ´ĲŲµªūĦŒłĸ²ŷŎ!ĤůŴė!ð´ŷŗ!ŴĴĤĹĥĲŔ´ĲŲµªƃĦŒłĸĤŵĲěŏŲª²ÄĲƭůð²ªňţªŴėūŠĲŏůůĲŲºŷƗňĲĴƃĦŒłĸ
¡ņŲ´ª²ó/öňƗªňƗňĹŏĦƗµªňƮĲŋ²ªňţªķŋª/

ÄªŉĦůķĥĲŔ´ÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţµª«ĲŅĹŲªð!ŴĹŎ´¡²ŷńĲĴðĲŵ!ķőňţĤŭšŎ²ŷľŷůðªňƗÄÑªŴĹŎ´ºĲƖĸ´ªŮĦŧĹŌů²´ª²/´²ĤƮĲŵ!ŴĹŎ´ŴėðĲŵ!ķőňţĤŭš¾ŎĤ¾ŲªÆªňţ
ðªň¾ĴĲŵ!Ä¥²ŷ¾ľÆ¡²´ª²ÄƃĦŒłĹŬª!½´ĲţŉĦŲĲůŷŰŝķĥĲŔ´ĤƮƂĲĴµª«ĲŅĹŲªð!ŴĹŎ´²ŷńņŲ´ª²/ĳŭŠªĤŲƃĦŒłĹŬª!½´ĲţŴėµª«ĲŅĹŲªð!ŴĹŎ´²ŷńĲŲ¡ņŲª!ĤŔª´ňĚªŴĴ
ĳŧŝņŲ²ňĚňƗĤĘĥµªĤƮĲŵ!ŴĹŎ´ª´ŴėŴĴ»ĲłŬ´ªµĲĴ´ĲėĲŔĲŧĸňƙ¡ņųĹŌŵ«ĲŅĹŲªņųųė!Ĥů/

ĲĴōĥªŉţªÀŷŧŁŴŲĲŵĲůķĥĲŔ´µªŴĹŎ´ĤŭĦŒłĸÆÅĲěŏŲª²ūłů¡ūĦŒłĸ´ŷŗ!ŴĴŴĹŋŷĦƙ²Ĳĥµ²ŷŎ!ĤůŴėĤėĲŁµªōŧŲęŲ´ňƙņů¥´²²ªňţª´²Ŕ´ķĥĲĲŵ!Ä¥µª
ŴĹŎ´ĤŭĦŒłĸķŋª/

ĲĴŴľŷĸŴĴðĲŵ!ŴĹţĲĥűƮªūŒţŴĴňśŲņŋ´!Ĥůð²ªňţªŴė´²ð!ŴŲĲĹŋÑª«ĲŅĹŲªŴĹŎ´ĤŭĦŒłĸ¡ņųĹŌŵŴē´²«ĲŅĹŲªŴĹŎ´ÆŴē´²«ĲŅĹŲªŏŲª²¡ÅĲěōĦƗµªňŵ
ūůĲŝ¡ðňěĥ²ņĥĲĴŴĴķĦŞŔÆÂĲšĹ¾ŎªÆņ¾ůÑª́²ÄƃĦ¾ŒłĹŬª!½´ĲţÄÑªŴĹŎ´0ÅĲě¾ŏŲª²Ŵ¾ľŷĸņųųė/

ė!´ªµĲĴ!Æ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´´Ĳ Ĳŵ!ŴĹţĲĥ!Ŵőƃń
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ŴĹŎ´!«ĲŅĹŲª!µª!²ªňţª!ķĥĲŔ´òÅĲěŏŲª²!Æó¡
ß!µªÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ

µªňŵòñðňŤŲŴėƃĦŒłĸĤŵĲěŏŲª²¡ņŲ´ª²÷ňŤŲµªŴĹŎ´ĲĥÅĲěŏŲª²²ŷńĤŔª´ĲŲņųĹŌŵÆņųēÂĲŋµª

!űƮňĹŶĴðĲŵ!ÂĲŋÄĲŎ!ĤĚņŲµª´´²ðňĦŌůņŲª!ÅņŲª´ŇĚŴėŴĿĦĹŲ²´ŷůÄĲŎ!ŜŦŷĸª´ŴĹŎªņŲķŋª

ė!´ªµĲĴ!Æ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´´Ĳ

ŴŭĴňĦń¼ŷŰĿů

õñß29ß69ß

õóßòññß

29ß35ßõóß ěŏŲª²!«ĲŅĹŲª!µª!Ĳĥ¥!ÅĲ
£ņĦĹŌŵ!ĤŔª´!²ŷń

£ņĦĹŌŵ!ĤŔª´!²ŷń!ŴĹŎ´!«ĲŅĹŲª!µª!Ĳĥ¥

ŴŭĴ

öùß ¼ŷŰĿů

ňĦń

(1!ÄĕĥÆ!«Ĳľ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´!ĤĿųŋňśŲòõñó!Âªŷŋ!ŴĴ!ŃŋĲč!¡!}£ņĦĹŌŵ!ĤŔª´!²ŷń!ŴĹŎ´!µª!Ĳĥ¥|ó!)!ÄĕĥÆ!«Ĳľ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´!ĤĿųŋňśŲòõñó!Âªŷŋ!ŴĴ!ŃŋĲč!¡!}£ņĦĹŌŵ!ĤŔª´!²ŷń!ÅĲěŏŲª²!µª!Ĳĥ¥|

ŴĴ´ŷŗŖŋŷĹůµªňŵòñ¡ňŤŲĲŶųĸõňŤŲµª
«ĲŅĹŲªĤŭĦŒłĸ²ŷń*ŮŵŴĹŎ´ÆŮŵ
ÅĲěŏŲª²)ĤŔª´ņųĹŌŵ/

óõßµªÄƃĦŒłĹŬª!½´ĲţŮŵµª«ĲŅĹŲªĹŎ´Ŵ
²ŷńĤŔª´ĲŲņŲ²ŷƗÆŮŵµª«ĲŅĹŲªĲěŏŲª²Å/
ĤųŞĥµªňŵ´ĲŶēðňŤŲŴėƃĦŒłĸ

ĤŵĲěŏŲª²¡ņŲ´ª²ĖĥňŤŲĤĹĥĲŔ´ĲŲūůĲėµª
ƃĦŒłĸ²ŷń²´ª²/

űƮªŀŘŋµªĤĹĥĲŔ´ĲŲÄĲŏŲņŵ²!ĤůŴė
ðĲŵ!·Æ´«ĲŅĹŲªŴĹŎ´´²ÄĲƭůÄªµŷů¥!ōŲª²

µĲƭŲŴĴðňěŲµĲĴ²´ª²/

ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´!ķĦŞŔÆ
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űƮňĸ!ĤŭőªūĦŬ²ÄªŉĦůðƂĲĴĤĹĥĲŔ´ĲŲ¡ĤŭĦŒłĸŷŌŰŵÄ²ŷĵŲðĲŵ!«ĲŅĹŲªĤŭĦŒłĸĲĴ´ªµĲĴ´Ĳėķŋª

ė!´ªµĲĴ!Æ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´´Ĳ ĤŭĦŒłĸ!ĤĹĥĲŔ´ĲŲ!ňƗ!ňĻŷů!ūůªŷŝ

ĲůðªňƗªņĦƙÄ²ňėūƮƂ²ĤĹĥĲŔ´ĲŲ²ªňţªµªūĦŒłĸÆűĹţĲĥ¡ÄĲŎ!ª´ĲśĹŲªĽųčŷƮ´ĲųŋňƮµª´Ĥŋ´ňƗŮĥ²ňė;*ĲƭİŉľűƮªĲŵŷƮ´Ĳųŋ´²ĲłŤőĴðņŞņŲª!Åņů¥)

ò/µª²ªňţªūĦŬ²ĤĹĥĲŔ´ĲŲµªūĦŒłĸª´ŮĥņĦŋňƙÆ!ŃŋĲč¡Ĥŭőª}²ŷĵŲ´ªµĲĴ´Ĳė!|ðªňƗŴĹŎ´Æ}ÃņŝūĦŶŌĸ²Æ´ÆŴĴ´ªµĲĴ´Ĳė|ŖŋŷĸÅĲěŏŲª²Ɨ²ŷ/
ó/µª²ªňţª´²ðĲŵ!ķĦŞŔÆŢŭĹŅůĤŭšŎķĥĲŔ´µªūĦŒłĸª´ŮĥņĦŋňƙÆŮĥņĥ²Ŵė²ªňţª´ĲĘĦƗķĥĲŔ´ðňĹŰėµª²ªňţªūŠĲŎņŲ´ª²/
ô/µª²ªňţªŮĥņĦŋňƙŴėĲĥ¥ÄĲŎ!ÂĲšĹŎªĲĴūĦŒłĸŖĵĸňůķŋªĲĥňĦń.ð²ªňţªŴėŴĴūĦŬ²²ŷĵŲ´ªµĲĴ´ĲėĳŋĲųů´²ÄĲŎ!ŴĹŎ´´ŷĵĿůŴĴķĦŬĲŞţ´²ŴĹŎ´ěĥ²ðň

¡ņŲ²ŷƗĤĹĥĲŔ´ĲŲðňĹŏĦƗņųĹŎª²/
õ/µª²ªňţªÄĲŎņů¥´²ª´ŮĥņĦŋňƙÆŴľŷĹůŮĥņŎĲĴōĥªŉţªņů¥´²¡ķĥĲŔ´µªūĦŒłĸňĹŏĦƗ²ŷŎ!Ĥů/
ö/µªð²ªňţªŴėµªÄĲŎ!ūĦŒłĸĤŔª´ĲŲņŲ²ŷƗŮĥņĦŋňƙŴėňĚªŴĴŴĹŎŇĚņŲ²ňĚňƗŴēðª!ŴĹŎ´«ĲŅĹŲªņųųė!ĤůÆŮĥņĥ²Ŵė¡ĳŭŠªðª!ŴĹŎ´ĲĴĲĴ´ªµ´ĲėĳŋĲųůª´

«ĲŅĹŲªņųųė!Ĥů/

µªūĦŭłĸ²´ªŷůÀŷţ´ŷŘųĥªŴĴňśŲņŋ´!ĤůŴė;

ðªňƗÄņĦŋ´ŴĴķĥĲŔ´ņųŭĴņůµª«ĲŅĹŲª¡ŴĹŎ´«ĲŅĹŲªŴĹŎ´ņĥĲĴĲĴÅĲěŲņųŭĴņůÆťĵŘųůĲĴðĲŵµĲƭŲ´ªµĲĴ´ĲėņŎĲĴ/´ĲśĹŲªĤŭőªţª²ªňµªūĦŒłĸűƮªķŋª
ŴėðĲŵ!´ĲŶůÃµƂðªňƗ²Æ´ÆŴĴ´ªµĲĴ´Ĳėª´ĳŌėņųųėÆÄĲŎ²Æ´ÆŴĴ´ªµĲĴ´Ĳėňĸ!ķŁª´²ŷŎ/



!ÄĕĥÆ!«Ĳľ!²ŉŰĹŋ²!Æ!ÀŷŧŁ!·´ªŉĚ!y!ÅĲů!űƮ²´Æňţòõñô23 yJobVision.ir23 !´Ĳė!´ªµĲĴ!ŖĥªňŎ!ŴĴ!ÅĲěŲ!ĲĴ!ŴĹŎ´!«ĲŅĹŲª!ðĲŰųŵª´!y!²ª²ňůòõñôMaktabKhooneh.org

(1!ÄĕĥÆ!«Ĳľ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´!ĤĿųŋňśŲòõñó!Âªŷŋ!ŴĴ!ŃŋĲč!¡}£ņĦĹŌŵ!ĤŔª´ĲŲ!²ŷń!ŴĹŎ´!µª!ªňē!!|

}ŴĹŎ´!ðªňƗ!´Ĳė!´ªµĲĴ!²ŷĵŲ!|!Æ}ÅĲěŏŲª²!Ŗŋŷĸ!´Ĳė!´ªµĲĴ!ŴĴ!²Æ´Æ!ūĦŶŌĸ!Ãņŝ|ÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ!ňśŲ!µª!¡!ūƮƂ²!űƮňĸ!ŮŶů!¡ĦŒłĸ!µª!ĤĹĥĲŔ´ĲŲņųĹŌŵ!ū

ŴĹŎ´!µª!ĤĹĥĲŔ´ĲŲ!ūƮƂ²ò

ŴĹŎ´!µª!ĤŔª´ĲŲ!²ªňţª!µª!ß+

}«ŷń!´Ĳė!´ªµĲĴ!²ŷĵŲ|ķŋª!ŴĹŎ´!µª!ĤĹĥĲŔ´ĲŲ!Ĥŭőª!ūĦŬ²
}«ŷń!´Ĳė!´ªµĲĴ!²ŷĵŲ!|!Ĳ¾Ĵ!ŴŌĥĲŧů!´²}Ĳ¾ƭŁÆ´!Ĳ¾Ĵ!ŴĹ¾Ŏ´!ūŠĲ¾ŏů!ð´ĲĚµĲ¾ŋ!|¾ŏĦƗ!ňĦĻĲ¾ĸ!ň¾Ɨ!ðňĹ

²´ª²!ĤŭĦŒłĸ!ĤĹĥĲŔ´ĲŲ

ÅĲěŏŲª²!µª!ĤĹĥĲŔ´ĲŲ!ūƮƂ²ó

ÅĲěŏŲª²!µª!ĤŔª´ĲŲ!²ªňţª!µª!ß+

!ķĦŰŵª}ÅņŎ!Ŵİª´ª!¶Æ´²!ķĦŤĦė|!ķĦŰŵª!ŢŒŲ!µª!ňĹŰė!¡}!ÄĲĘůªĤŵ²!ūĘ¾Ŏĸ´ª!ŴĘĵ¾Ŏ!ĤŗĲ¾Ɩ
ķţňŏĦƙ!Æ!´Ĳė!´ªµĲĴ!ŴĴ!²Æ´Æ!ðªňƗ!ĳŋĲųů!|ķŋª

ó!)!ÄĕĥÆ!«Ĳľ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´!ĤĿųŋňśŲòõñó!Âªŷŋ!ŴĴ!ŃŋĲč!¡}£ņĦĹŌŵ!ĤŔª´ĲŲ!²ŷń!ÅĲěŏŲª²!µª!ªňē|
!+!²ňţ!ňŵ!ĤĿųŋňśŲ!´²ņŲªŷĸ!ĤůðĲŵ!ŴųĥŉĚ!¡ņųė!«ĲŅĹŲª!ª´!ĤŤŭĹŅůűĦŰŵ!ŴĴ!¼ŷŰĿů!ūĦŬ²Ĳŵņő´²ĦƗ!ņő!µª!ňĹŏ

ķŋª!ÅņŎ/

ė!´ªµĲĴ!Æ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´´Ĳ òĤŭĦŒłĸ!ĤĹĥĲŔ´ĲŲ!ūƮƂ²

55

38

38

20

ņĦĸĲŋª!űĦƮĲč!ĤŰŭŝ!ŀŘŋ

ĤłĥňŤĸ!Æ!ĤŵĲţ´!«ŷń!ĲŲĲĘůª!²ŷľÆ!Ãņŝ

ÅņŎ!Ŵİª´ª!¶Æ´²!űĦƮĲč!ķĦŤĦė

!ĤŗĲƖĸ´ª!ŴĘĵŎ!Ĥŵ²!ūĘŎ!ÄĲĘůª!Ãņŝ
ķţňŏĦƙ!Æ!´Ĳė!´ªµĲĴ!ŴĴ!²Æ´Æ!ðªňƗ!ĳŋĲųů 57

34

34

ķŌĦŲ!«ŷń!Ä¥!´Ĳė!´ªµĲĴ

ķŋª!űĦİĲč!Ä¥!ūŠĲŏů!ņů¥´²

!Æ!ť¾ĥƃ¾ŝ!Ĳ¾Ĵ!Ä¥!ū¾ŠĲ¾¾¾ŏů
ķŌĦŲ!´ĲĚµĲŋ!űů!ĲƭŁÆ´

!+!²ňţ!ňŵ!ĤĿųŋňśŲ!´²ņŲªŷĸ!ĤůðĲŵ!ŴųĥŉĚ!¡ņųė!«ĲŅĹŲª!ª´!ĤŤŭĹŅůűĦŰŵ!ŴĴ!¼ŷŰĿů!ūĦŬ²Ĳŵņő´²ĦƗ!ņő!µª!ňĹŏ
ķŋª!ÅņŎ/



!·´ªŉĚ!Äªŷųŝ!yŃƮ´Ĳĸ24 yJobVision.ir24 !´Ĳė!´ªµĲĴ!ŖĥªňŎ!ŴĴ!ÅĲěŲ!ĲĴ!ŴĹŎ´!«ĲŅĹŲª!ðĲŰųŵª´!y!²ª²ňůòõñôMaktabKhooneh.org

!ĤĹĥĲŔ´ĲŲÄƃĦŒłĹŬª!½´ĲţÂĲšĹŎª!ķĦŞŔÆ!ĖĦĘŤĸ!ŴĴ!ŴĹŎ´!«ĲŅĹŲª!µªò

!µª!ßÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ!´²ðĲŵ!ķĦŞŔÆŢŭĹŅů!ĤŭšŎ

²ªňţª´ĲĘĦƗĤĹĥĲŔ´ĲŲŴĴĳĸªňůðňĹŏĦƗµªÄĲŎ!ƃĦŒłĸņŲ´ª²ŴėÅņųŵ²!ÄĲŏŲķĦŰŵªªµĲĴ´´Ĳė´²ķĥĲŔ´
µª«ĲŅĹŲªķŋ!ĤŭĦŒłĸ

(1!ÄĕĥÆ!«Ĳľ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´!ĤĿųŋňśŲòõñó!Âªŷŋ!ŴĴ!ŃŋĲč!¡!}£ņĦĹŌŵ!ĤŔª´!²ŷń!ŴĹŎ´!µª!Ĳĥ¥|

ōĦƗµª÷ñßµªĤŲƃĦŒłĹŬª!½´ĲţŴėšŎū
¡ņŲ´ªņŲµªūĦŒłĸ²ŷńņŲª!!ĤŔª´ĲŲ/

ĤŲƃĦŒłĹŬª!½´ĲţŴėņŞĴµªűƮņųēÂĲŋ
¡ūĦŒłĸťţŷůŴĴÄ²ňėªņĦƙ´ĲėÅņŏŲ¡ņŲª!
ūĦŬ²ðňĹŏĦƗðªňƗņĥ²ňĸ´²«ĲŅĹŲªń²ŷ
ņŲ´ª²/

´²ÄĲƭůÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ¡ūŠĲŎð²ªňţªėŴ´²
ōŅĴĤőŷŒńķĦŬĲŞţņųųė!Ĥůµª

ðĲŵ!«ĲŅĹŲªĤŭĦŒłĸ²ŷńķĥĲŔ´ŏĦƗðňĹ
ņŲ´ª²*÷õßµªÄƃĦŒłĹŬª!½´ĲţūŠĲŎ´²
ōŅĴĤőŷŒńµª«ĲŅĹŲªĤŭĦŒłĸ²ŷń
ņŲª!ĤŔª´)/

ĤĹŬÆ²!ōŅĴ!ūŠĲŎ

ĤőŷŒń!ōŅĴ!ūŠĲŎ

Ĳůňţ!ōĥŷń

´ĲĘĦƗ 62%

43 %

44 %

36 %

òàø+

ė!´ªµĲĴ!Æ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´´Ĳ 3Ŏª!ķĦŞŔÆ!ĖĦĘŤĸ!ŴĴ!ķĥĲŔ´!ŴŌĥĲŧůÂĲšĹ



!·´ªŉĚ!Äªŷųŝ!yŃƮ´Ĳĸ25 yJobVision.ir25 !´Ĳė!´ªµĲĴ!ŖĥªňŎ!ŴĴ!ÅĲěŲ!ĲĴ!ŴĹŎ´!«ĲŅĹŲª!ðĲŰųŵª´!y!²ª²ňůòõñôMaktabKhooneh.org

ÂĲšĹŎª!ŴųĦůµ!Æ!ĤŭĦŒłĸ!ŴĹŎ´!µª!²ªňţª!ĤĹĥĲŔ´ĲŲ!ÄªŉĦůò

ß

!Ŵ¾Ĵ!²Æ´Æ!ÃĲ¾ěųŵ!²ªň¾ţª!Ŵ¾Űŵ!Ŵ¾ė!ŮĦ¾ųė!¹ňţ
ĴĲ¾ŏů!ķĥĲ¾Ŕ´!Æ!Ŵ¾Ŧƃŝ!ÄªŉĦů!ĲĴ!¡ÅĲěŏŲª²!ĤŶ

ņŲª!Å²ňė!ŴĹŎ´!«ĲŅĹŲª!/Œłĸ!ÃĲŰĸª!µª!Ŋč!¡ūĦ
¾Ŏ!ūĦŒłĸ!Ŵ¾Ĵ!ºŷƗňůĲ¾Ų!Ĥŭš¾Ŏ!Ŵ¾ė!ð²ªňţª!ÄĲ

!¡ņŲ´ª²óàöĹ¾Ŏª!Ŵė!ð²ªňţª!µª!ňĹŏĦƗ!ňƗªňƗ!ÂĲš
ª´ĲŲ!ÄĲ¾Ŏ!ĤŭĦŒłĸ!ŴĹ¾Ŏ´!µª!¡ņ¾Ų´ª²!Ŗĵĸňů!Ĥ¾Ŕ

ņųĹ¾¾Ōŵ!/!ĤƮĲ¾¾ľ!´²!ņ¾¾ĦŲªŷĹŲ!ň¾¾Ěª!Ĥ¾¾ųŞĥ!ű¾¾Ʈª
Ŏ!´Ĳė!ŴĴ!Âŷšŏů!ÄĲĸ!ŴĹŎ´!ĲĴ!ĳŋĲųĹů!ĲĴ!¡ņĥŷ

ŴĹ¾Ŏ´!µª!Åņ¾ųĥ¥!´²!ðňĹŏĦƗ!ĤŭĦń!ÂĲŰĹŁª!ÄĲĸ!
²ŷƗ!ņĦŵªŷń!ĤŔª´ĲŲ/

Ħųė!Ĥů!ŴĦőŷĸ!ĲŰŎ!ŴĴ!Ĳů!ūĦŬ²!űĦŰŵ!ŴĴ!Ŵė!Ů
ðªňƗ!Ŵė!ņĦųė!«ĲŅĹŲª!ª´!ðª!ŴĹŎ´!ĲłĦľňĸ!ĲŰŎ

ņŎĲĴ!ŴĹŎª²!ĳŋĲųů!´Ĳė/

´²ĤŘĥªňŎŴė²ňţŴĴūĦŬ²²ŷĵŲ´ªµĲĴ´Ĳė´ŷĵĿůŴĴķĦŬĲŞţ´²ūšŎŖĵĸňůĲŲĲĴŴĹŎ´²ŷńů¡²ŷŎ!Ĥ
ĤĹĥĲŔ´ĲŲĤŭĦŒłĸó/öňƗªňƗňĹŏĦƗķŋª

(1!ÄĕĥÆ!«Ĳľ!²ŉŰĹŋ²!Æ!ÀŷŧŁ!ĤĿųŋňśŲòõñô!Âªŷŋ!ŴĴ!ŃŋĲč!¡}£ķŋĲŰŎ!ĤŭĦŒłĸ!ŴĹŎ´!ĲĴ!Ŗĵĸňů!ĲŰŎ!ĤŭŞţ!ūšŎ!Ĳĥ¥|

ė!´ªµĲĴ!Æ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´´Ĳ 4ūĦŒłĸ!Æ!ūšŎ!ºĲƖĸ´ª

29

8

ŖĵĸňůĲŲ!ŴĹŎ´

Ŗĵĸňů!ŴĹŎ´ óàö~



!·´ªŉĚ!Äªŷųŝ!yŃƮ´Ĳĸ26 yJobVision.ir26 !´Ĳė!´ªµĲĴ!ŖĥªňŎ!ŴĴ!ÅĲěŲ!ĲĴ!ŴĹŎ´!«ĲŅĹŲª!ðĲŰųŵª´!y!²ª²ňůòõñôMaktabKhooneh.org

ņŲ´ª²!²ŷń!ÅĲěŏŲª²!Æ!ŴĹŎ´!«ĲŅĹŲª!µª!ðňĹŏĦƗ!ķĥĲŔ´!¡ņŲ´ª²!ðňĹŏĦƗ!ņů¥´²!Ŵė!ð²ªňţª

ŴŲĲŵĲů!ņů¥´²!Æ!ŴĹŎ´!µª!ķĥĲŔ´ó ŴŲĲŵĲů!ņů¥´²!Æ!ÅĲěŏŲª²!µª!ķĥĲŔ´ò

(1!ÄĕĥÆ!«Ĳľ!²ŉŰĹŋ²!Æ!ÀŷŧŁ!ĤĿųŋňśŲòõñô!¡!Âªŷŋ!ŴĴ!ŃŋĲč}£ņĦĹŌŵ!ĤŔª´!²ŷń!ĤŭĦŒłĸ!ŴĹŎ´!«ĲŅĹŲª!µª!ÄªŉĦů!Ŵē!Ĳĸ|
(2!ÄĕĥÆ!«Ĳľ!²ŉŰĹŋ²!Æ!ÀŷŧŁ!ĤĿųŋňśŲòõñô!¡!Âªŷŋ!ŴĴ!ŃŋĲč}£ņĦĹŌŵ!ĤŔª´!²ŷń!ĤŭĦŒłĸ!ŜŘŧů!űƮňń¥!ÅĲěŏŲª²!«ĲŅĹŲª!µª!ÄªŉĦů!Ŵē!Ĳĸ|

ė!´ªµĲĴ!Æ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´´Ĳ 5ů¥´²!Æ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´!ºĲƖĸ´ªņ

ĤŭĦ¾Œłĸ!ŴĹ¾Ŏ´!µª!ÄĲĸ!ķĥĲ¾Ŕ´!ÂĲŰĹŁª!¡ņŎĲĴ!ňĸƂĲĴ!ĲŰŎ!ņů¥´²!Ŵēňŵ!Æ!ķŋª!ŮĦŧĹŌů!ŴŲĲŵĲů!ņů¥´²!ĲĴ!ĤŭĦŒłĸ!ŴĹŎ´!Æ!ÅĲěŏŲª²!µª!ķĥĲŔ´!ŴŘĴª´ĦƗª!ĤŵĲ¾Ě¥!ðªň¾Ɨ!¡ķ¾ŋª!ňĹ¾ŏ!Æ!ŴĹ¾Ŏ´!ňĦĻĲ¾ĸ!µ
ņĦųė!ŴŞľªňů!·´ªŉĚ!űƮª!Ãŷŋ!Æ!ÃÆ²!ūŒţ!ŴĴ!¡ņĦŲªŷĸ!Ĥů!²ŉŰĹŋ²!Æ!ÀŷŧŁ!ňƗ!ÅĲěŏŲª²/

ŴĴ!ņĦŲªŷĸ!Ĥů!ŢŭĹŅů!ūŠĲŏů!²ŉŰĹŋ²!Æ!ÀŷŧŁ!µª!¼ƃŗª!ðªňƗ}ÄĕĥÆ!«Ĳľ!²ŉŰĹŋ²!Æ!ÀŷŧŁ!·´ªŉĚ!|ņĦųė!ŴŞľªňů/

3.0

3.2

3.4

3.6

3.8

4.0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70

!ŴĹŎ´!µª!ķĥĲŔ´*!µªö)

!ŴŲĲŵĲů!ņů¥´²*ÄĲůŷĸ!ÄŷĦŭĦů)

3.0

3.2

3.4

3.6

3.8

4.0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70

!ÅĲěŏŲª²!µª!ķĥĲŔ´*!µªö)

!ŴŲĲŵĲů!ņů¥´²*ÄĲůŷĸ!ÄŷĦŭĦů)

https://fileapi.jobvision.ir/public-files/reports/jobvision-salary-survey-report-1403.pdf


!ÄĕĥÆ!«Ĳľ!²ŉŰĹŋ²!Æ!ÀŷŧŁ!·´ªŉĚ!y!ÅĲů!űƮ²´Æňţòõñô27 yJobVision.ir27 ŴĹŎ´!«ĲŅĹŲª!ðĲŰųŵª´!´Ĳė!´ªµĲĴ!ŖĥªňŎ!ŴĴ!ÅĲěŲ!ĲĴ!y!²ª²ňůòõñôMaktabKhooneh.org

!ňĸŷĦĎůĲė!0Ĳŝƃŗª!ð´ÆĲųţ

!ķĥňƮņů!0!ĤŲĲĚ´µĲĴ!0´Ĳė!Æ!ĳŌė

ð´ªņĴĲŌŁ!Æ!ĤŬĲů

ŜƮĲųő!ĤŋņųŶů

19

17

14

8

4

(1!ÄĕĥÆ!«Ĳľ!²ŉŰĹŋ²!Æ!ÀŷŧŁ!ĤĿųŋňśŲòõñô!Âªŷŋ!ŴĴ!ŃŋĲč!¡}£ņĦųė!Ĥů!«ĲŅĹŲª!ª´!ðª!ŴĹŎ´!Ŵē!ņĥ²ňĚňƗ!ĳŧŝ!ŴĴ!ňĚª|

ė!´ªµĲĴ!Æ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´´Ĳ

ðª!ŴĹŎ´!«ĲŅĹŲª!ŴĹŎŇĚ!ŴĴ!ķŏĚµĲĴ!´ŷő´²!²ªňţª!Ŵėņųųė!Ĥů1*ß)

ð²ªňţªŴėµªÄĲŏĥĲŵ!ŴĹŎ´ĤŔª´ĲŲņųĹŌŵňĚªŴĴŴĹŎŇĚ¡ņŲ²ňĚňƗĤĘĥµªðĲŵ!ŴĹŎ´ĲĴ´ªµĲĴė́Ĳ«ŷńª´
«ĲŅĹŲªņųųė!Ĥů

ĤƮĲŵ!ŴĹŎ´Ŵė´ªµĲĴ´ĲėÆŀŘŋņů¥´²ðňĸ!ĳŋĲųů
¡ņŲ´ª²ņųŲĲůňĸŷĦĎůĲėÆð´ÆĲųţ¡Ĳŝƃŗª¡ķĥňƮņů
¡ĤŬĲůð´ªņĴĲŌŁÆĤŋņųŶů¡ŜƮĲųő´²´ņő

ðĲŵ!«ĲŅĹŲªð!ŴĹŎ´űƮŉěĥĲľ²ªňţªņųĹŌŵ/

ŴĹĘŲūĴĲŦŴľŷĸűƮªķŋªŴėűƮª¡Ĳŵ!ŴĹŎ´ĳŭŠªÄĲŰŵ
ðĲŵ!ŴĹŎ´ĤŭĦŒłĸņųĹŌŵŴėÄƃĦŒłĹŬª!½´ĲţĲŵ!Ä¥ŉĦŲ
ķĥĲŔ´ĤƮƂĲĴµª«ĲŅĹŲªÄ¥ņŲ´ª²/

´²Ŵė!ĤŬĲŁ¡ĤĘŎŉƙĤĘŎŉƙ!ÄªņŲ²ÆðµĲŋÆ´ª²´²ĸ´Ŵĵ
ÃÆ²ķŌĦŬðĲŵ!«ĲŅĹŲªűƮŉěĥĲľ²ªňţª´ªňŦ¡ņŲ´ª²ƗōĦ
µª÷ñßÄĲěĹńŷů¥!ōŲª²űƮªĲŵ!ŴĹŎ´µª«ĲŅĹŲªŴĹŎ´

²ŷńĤŔª´ĲŲ¢ņųĹŌŵŴėņĥĲŎĤŎĲŲµªðĲŵ´ÆĲĴ
Äªņųē!ŴŲĖĥ²ŉŲŴĴĤĹĦŞŦªÆņŎĲĴŴė´²ŴŞůĲľ´²
²´ŷůűƮªĲŵ!ŴĹŎ´ūĘŎŴĹţňĚķŋª/

ðªňƗÅņŵĲŏůÀŷŧŁĤĹţĲĥ´²ðĲŵ!ÅÆňĚĤŭšŎŭĹŅůŢ
ŴĴ}·´ªŉĚðňŋªňŋÄªŉĦůōĥªŉţªÀŷŧŁÂĲŋòõñô|¡

ŴŞľªňůņĦƮĲŰŲ/

6ĤŔª´ĲŲ!²ªňţª!²ņĿů!«ĲŅĹŲª

!Æ!ĤĘŎŉƙ!ÄªņŲ²!¡ĤĘŎŉƙ
ðµĲŋÆ´ª²

mailto:https://jobvision.ir/reports/salary
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ĲŰŎņĦŲªŷĸ!ĤůĲĴŴŞľªňůŴĴ}ŴŭĿůĤŭšŎ
ÄĕĥÆ!«Ĳľ|ņĦųĦĵƗŴė´²ňŵ¡ĤŭšŎņĥĲĴŴēŚÆĤŤĥĲ
ÃĲĿŲª¡ņĦŵ²ŴēĤƮĲŵ!´ĲŶůÃµƂ¡ņĥ´ª²ĤŭšŎŴė
«ĲŅĹŲªņĥ²ňėŴēĤŦŷŧŁ¡²´ª²ňĦŌůņŎ´Æ
!ķĦŧţŷů´²ūšŎ´ŷŘēķŋªÆ///ĲŝƃŗªņĦŤů
ð²ĲĥµĳŌėņĦųė/

ė!¡ÄĲĸňśŲ!²´ŷů!ðĲŵ!ŴĹŎ´!ðªňƗ!ŮĦųė!Ĥů!ŴĦőŷĸ!ðĲ¾ŵ´Ĳ
¾Ĵ!ºŷ¾Ɨňů!Ĳ¾ŝƃŗª!Æ!ņ¾Ħųė!ªņ¾Ħƙ!ª´!ŴĹŎ´!ŴĴ!ºŷƗňů!Ŵ

ņĦŲªŷŅĴ!ŴŭĿů!´²!ª´!ŢŭĹŅů!ðĲŵ´Ĳė!/¾ųē!Ĳ¾ĥ!Ėĥ!ňĚª!ņ
ƂĲŰĹŁª!¡ņĦĹŎª²!ķŋÆ²!ª´!ðª!!ŴĹŎ´!ŴĴ!ºŷƗňů!´Ĳė!űƮª!

ķŌŵ!ĲŰŎ!ĳŋĲųů!ŴĹŎ´/

!ðĲŵ!ŴĹ¾¾Ŏ´!ņ¾¾ĦŲªŷĸ!Ĥů!ņ¾¾ĥ´ª²!Ŵ¾¾Ŧƃŝ!ð´Ĳ¾¾ė!Ŵ¾¾Ĵ!ň¾¾Ěª
ņĦųĦĵƗ!ŴŭĿů!´²!ª´!Ä¥!µĲƭŲ!ōĦƙ/

ðªňƗĳŌėĲŝƃŗªňĹŏĦƗ´²²´ŷůūŠĲŏůŢŭĹŅůÆ´ªµĲĴ´ĲėºŷƗňůŴĴð!ŴĹŎ´¡ĤŭĦŒłĸůņĦŲªŷĸ!ĤŴĴ
ŴŭĿůĤŭšŎÄĕĥÆ!«ĲľŴŞľªňůņĦųė

ė!´ªµĲĴ!Æ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´´Ĳ ūŠĲŏů!ķńĲųŎ

https://jobvision.ir/career-guide
https://jobvision.ir/career-guide
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ŖĵĸňůĲŲ!ƃĦŒłĸ!ĲĴ!´Ĳė!ðÆňĦŲ!±ňŲ!űƮňĸƂĲĴ!ðª´ª²!ĤŭšŎ!ðĲŵ!ÅÆňĚò

ĤŭšŎ!ÅÆňĚ!ňŵ!ÄƃŠĲŎ!ūė!µª!ß

ĳŭŠªĤƮĲŵ!ÅÆňĚŴėűƮňĸƂĲĴ±ňŲðÆňĦŲė́ĲĲĴ
ƃĦŒłĸŖĵĸňůĲŲª´¡ņŲ´ª²ðĲŵ!ÅÆňĚŎĤŭš
ĲŔĲŧĸňƙÆĤŰŶůņųĹŌŵ/

ŴĴňśŲņŋ´!Ĥů´²²´ŷůð²ªņŞĸµªūŠĲŏů
¡ĲŔĲŧĸňƙĲĥŴĹŎ´ĤŵĲěŏŲª²ðňŚĲųĹůÆ²ŷľ
²´ªņŲÆĲĥŴĘųĥªÄªµŷů¥!ōŲª²ÃĲěųŵĲŅĹŲª«
ŴĹŎ´ĲĴűƮªūŠĲŏůÆňĦŌůĤŭĦŒłĸů²´ŷ
µĲƭŲĲŵ!Ä¥ĤƮĲųŎ¥ņŲ´ªņŲ/

ōŲª²ÄĲěĹńŷů¥!ðªňƗ²Æ´ÆŴĴűƮªūŠĲŏů
ðĲŵ!´ĲŶůÃµƂª´ĲĴÄņŲª´ŇĚĤƮĲŵ!Å´Æ²

¯´ĲńµªÅĲěŏŲª²ŴĴķŋ²ņŲ´Æ¥!ĤůÆĲĴ
ĳŌė!ŴĴňĿĸ´²űĦŁ¡´ĲėðĲŵ!´ĲŶů²ŷńª´
¤Ĳŧĸ´ªņųŵ²!Ĥů/

ÃņŝÀĲƖŘŲªķĦţňŚŮĹŌĦŋĤŎµŷů¥ĲĴðĲŵµĲƭŲ´ªµĲĴ´ĲėňĿųůŴĴ²ŷĵŰėĤŲƃĦŒłĹŬª!½´ĲţĴĲƃĦŒłĸ
Ŗĵĸňů´²²ªņŞĸūĴĲŦĤŶľŷĸµªūŠĲŏůĲŔĲŧĸňƙÆŮŶůÅņŎķŋª
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ÄĲĥňĹŏů!ĤŲĲƖĦĹŏč!Æ!Ĳůņń

Ĳė´ªņĸ!Æ!ņĥňń

ð´ª²ª!ņųů´Ĳė!Æ!ňĹţ²!ÂŷıŌů

ÂŷŒłů!ĖŬĲů!Æ!ÂŷŒłů!ňƮņů

ŷıŋ!Æ!ęųĦĹė´Ĳů!ÂĲĹĦĿĥ²

´ĲĿĸ!Æ!ĤŲĲĚ´µĲĴ

ĤŲĲŌŲª!ŜƗĲųů

ĤĴĲĥ´ªµĲĴ!Æ!·Æňţ

Ĥŭńª²!ňƮņů!Æ!ĤƮªňľª!ňƮņů

ªŷĹłů!ņĦŬŷĸ!Æ!ŴŰľňĸ

ė!´ªµĲĴ!Æ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´´Ĳ

(1!ÄĕĥÆ!«Ĳľ!ĤŭĦŒłĸ!ķĥĲŔ´!ĤĿųŋňśŲòõñó!Âªŷŋ!ŴĴ!ŃŋĲč!¡}£ķŋª!Ŗĵĸňů!ÄĲĸ!ĤŭĦŒłĸ!ŴĹŎ´!ĲĴ!ĲŰŎ!ūšŎ!Ĳĥ¥|

ė!´ªµĲĴ!ðĲŵµĲƭŲ!ĲĴ!ĤŎµŷů¥!ŮĹŌĦŋ!ð´ĲĚµĲŋĲŲ´Ĳ
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!·´ªŉĚ!Äªŷųŝ!yŃƮ´Ĳĸ2:

ÃÆ²!ūŒţ

ŴĹŎ´!«ĲŅĹŲª!ðĲŰųŵª´
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ņŲŷŎ!Ĥŵ²µĲƭĹůª!Æ!Ĥŋ´ňƗ!ĤŤŭĹŅů!ðĲŵ!ìƃů!¶Ĳŋª!ňƗ!Ĳŵ!ŴĹŎ´!Ŵė!ķŋª!űƮª!Æ´!ōĦƙ!ōŅĴ!µª!¿ņŵ!/Ĺ¾ŋª!ō¾ŅĴ!ű¾Ʈª!´²!Ĳŵ!ŴĹ¾Ŏ´!Ŵ¾ŌĥĲŧů!ðªň¾Ɨ!Ŵ¾ė!ĤƮĲŵ!ìƃů!űƮňĸ!ŮŶů!Å²ĲŤ
ņųĹŌŵ!ňƮµ!°ňŎ!ŴĴ!¡ņŲŷŎ!Ĥů;

ò!/ÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ!ķĥĲŔ´;!µª!ķĥĲ¾Ŕ´!Ů¾ŵ!Æ!Åņ¾Ŏ!ÅņĦ¾ŋňƙ!ÄƃĦ¾ŒłĹŬª!½´Ĳţ!µª!Ĥ¾ŭė!´ŷŗ!Ŵ¾Ĵ!Ů¾ŵ!¡ŴĹ¾Ŏ´!ň¾ŵ!ŐńĲ¾Ŏ!űƮň¾ĸ!ŮŶů!Äªŷ¾ųŝ!Ŵ¾Ĵ!¡ŴĹŎ´!ÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ!ķĥĲŔ´ªņ¾Şĸ!²
ĤŭšŎ!ðĲŵ!ķĦŞŦŷů!¡!ŴĹŎ´!ūŠĲŏů!ŴĴ!ŴŦƃŝ!Æ!¡ŴĹŎ´!ūŠĲŏů!ņů¥´²!ŀŘŋķŋª!ÅņŎ!Ĥŋ´ňƗ!ŴŲĲĚªņľ/

ó!/ÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ!ÀŷŧŁ;·´ªŉ¾Ě!ÄƃĦ¾ŒłĹŬª!½´Ĳţ!Àŷ¾ŧŁ!Äªŷ¾ųŝ!Ŵ¾Ĵ!ŴĹŎ´!ňŵ!ÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ!ĤĹŋªŷń´²!ÀŷŧŁ!űĦěŲĲƭů!¡ÄĕĥÆ!«Ĳľ!ķĥĲŋ!´²!ÅņŎ!ŴĹńĲŋ!ðĲŵ!ŴůÆµ´!´²!Åņ¾Ŏ
ķŋª/

ô/ĤŬŷĵŦ!Ŵĵĸ´!űƮňń¥!;!ŴŧŘųů!Ŵĵĸ´!űƮňń¥!¡ņŵ²!Ĥů!ÄĲŏŲ!ª´!ŴĹŎ´!ŴĴ!²Æ´Æ!ðªňƗ!ķĴĲŦ´!Æ!Äªµŷů¥!ōŲª²!ÄĲƭů!´²!ŴĹŎ´!ðĲŔĲŧĸ!Ŵė!ĤŒńĲŎ!Äªŷųŝ!ŴĴò!ň¾ŵ!Ŵ¾ė!ĤŵĲě¾ŏŲª²!űĦ¾ŬÆª!´²!¡
ķŋª!ÅņŎ!·´ªŉĚ!¡ÅņŎ!ķĦţňŚ!ūĦŰĘĸ!ŴĹŎ´/

õ!/ŴĹŎ´!ŴĴ!ºŷƗňů!ÂĲšĹŎª!±ňŲ!;´ªŉĚ!Æ!¯ªňŅĹŋª!ÄĕĥÆ!«Ĳľ!ðĲŵ!ŴůÆµ´!µª!¡ņųĹŌŵ!´Ĳė!ŴĴ!Âŷšŏů!ŴĹŎ´!ÄĲŰŵ!ĲĴ!Ŗĵĸňů!ūŠĲŏů!´²!Ŵė!ŴĹŎ´!ÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ!ņő´²ķŋª!ÅņŎ!·/

ņŲª!ÅņŎ!ðņųĴ!Ŵĵĸ´!Ĳŵ!Ä¥!ĳĦėňĸ!ŉĦŲ!Æ!Ĳŵ!ŐńĲŎ!Ėĸ!Ėĸ!¶ĲŋªňƗ!ŢŭĹŅů!ðĲŵ!ŴĹŎ´!ªņĹĴª!¡Ŵůª²ª!´²!/Ėĥ!´²!ÄªŷĹĴ!Ŵė!ÅņŎ!ĤŁªňŗ!ĤĸĲłŤő!¡ŴĹŎ´!ňŵ!ðªňƗ!ŊĎŋ!Ĳ¾ŝƃŗª!¡ÅĲ¾ěŲ
²ª²!´ªňŦ!Ĥŋ´ňƗ!²´ŷů!ĲƭƮŉľ!ĲĴ!ª´!ŴĹŎ´!Ä¥!µª!ĤŭůĲė/
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Ħųė!ĖĦŭė!Ä¥!ðÆ´!¡ÄĲĸňśŲ!²´ŷů!ŴĹŎ´!ŴĴ!ºŷƗňů!Ĳŝƃŗª!Äņĥ²!ðªňƗņ/
ÃĲĿŲª!ŴĹŎ´!´Ĳė!´ªµĲĴ!Æ!ņů¥´²!¡ÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ!ķĥĲŔ´!ŢŭĹŅů!ðĲŵ´ĲƭŞů!ĳĦėňĸ!µª!ðņųĴ!Ŵĵĸ´ķŋª!ÅņŎ/

ĥ´!ÅÆňĚ!ðĲŵ!ŴĹŎ´!ðņųĴ!Ŵĵĸ´ĤŔĲ

ÀňƗ!ĤŋņųŶů

Ĳŕţªŷŵ!ĤŋņųŶů

!ÄªňŰŝ!ĤŋņųŶů!0űŵ¥!Åª´!ĤŋņųŶů

ð´ĲŰŞů!ĤŋņųŶů

ĤĘŎŉƙ!ĤŋņųŶů

ðµĲŋňŶŎ!ĤŋņųŶů

ĖĥŉĦţ

5

6

7

7

´Ĳů¥!Æ!ĤŔĲĥ´

!ÄņŞů!ĤŋņųŶů!0ĤŋĲųŎ!űĦůµ

!Æ!²ªŷů!ĤŋņųŶůðé´ŷŬĲĹů

!ķŤŲ!ĤŋņųŶů!0ðéňŲª!ĤŋņųŶů 23

22

21

:25

26

27

!ňĸŷĦĎůĲė!0Ĳŝƃŗª!ð´ÆĲųţ ĖĦŲĲĘů!ĤŋņųŶů

3

ŜƮĲųő!ĤŋņųŶů

2
1

ĤŰĦŎ 24 !ĤŰĦŎ!ĤŋņųŶů!0ŰĦŭčň 9
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Ħųė!ĖĦŭė!Ä¥!ðÆ´!¡ÄĲĸňśŲ!²´ŷů!ŴĹŎ´!ŴĴ!ºŷƗňů!Ĳŝƃŗª!Äņĥ²!ðªňƗņ/
ÃĲĿŲª!ŴĹŎ´!´Ĳė!´ªµĲĴ!Æ!ņů¥´²!¡ÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ!ķĥĲŔ´!ŢŭĹŅů!ðĲŵ´ĲƭŞů!ĳĦėňĸ!µª!ðņųĴ!Ŵĵĸ´ķŋª!ÅņŎ/

Ųª!ÅÆňĚ!ðĲŵ!ŴĹŎ´!ðņųĴ!Ŵĵĸ´ĤŲĲŌ

ĤůŷŰŝ!ŖĴªÆ´

ĤŋĲųŏŲªÆ´

ĤŋĲųŎ!ŴŞůĲľ!Æ!ĤŝĲŰĹľª!Ãŷŭŝ

²ĲŒĹŦª

!ŃƮ´Ĳĸ!0ĤŋĲųŎ!ÄĲĹŋĲĴ 5

6

7

7

ĤĹĦƗňĸ!Ãŷŭŝ

ĤŋĲƭŋ!Ãŷŭŝ

ĤŲņĴ!ķĦƗňĸ

!ŴŤŌŭţ!0¿´ĲŞů!Æ!ĲƭŶŬª23

22

21

:25

!ķĥňƮņů!0´Ĳė!Æ!ĳŌė ð´ªņĴĲŌŁ!Æ!ĤŬĲů

3

ÀŷŧŁ

2
1

Ĳƭţªňšľ24 ð´ªņŭĹŵ!Æ!ŮŌĥ´ŷĸ!ķĥňƮņů9
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1

2

3

4

5

7

8

9

6

21

ĖĦŲĲĘů!ĤŋņųŶů

!ňĸŷĦĎůĲė!0Ĳŝƃŗª!ð´ÆĲųţ

Ĳŕţªŷŵ!ĤŋņųŶů

ÀňƗ!ĤŋņųŶů

ÄņŞů!ĤŋņųŶů!0ĤŋĲųŎ!űĦůµ

ÄªňŰŝ!ĤŋņųŶů0űŵ¥!Åª´!ĤŋņųŶů

ĤůŷŰŝ!ŖĴªÆ´

ŜƮĲųő!ĤŋņųŶů

!ķĥňƮņů!0´Ĳė!Æ!ĳŌė

!ķŤŲ!ĤŋņųŶů!0ðéňŲª!ĤŋņųŶů

!ÀŷŧŁ!űĦěŲĲƭůÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ

1

2

3

4

5

7

8

9

6

21

Ŗĵĸňů!ūšŎ!´²!ÂĲšĹŎª!ÄªŉĦů

ð´ªņĴĲŌŁ!Æ!ĤŬĲů

ŜƮĲųő!ĤŋņųŶů

ĖĦŲĲĘů!ĤŋņųŶů

!ķĥňƮņů!0´Ĳė!Æ!ĳŌė

!ňĸŷĦĎůĲė!0Ĳŝƃŗª!ð´ÆĲųţ

!ÄªňŰŝ!ĤŋņųŶů!0űŵ¥!Åª´!ĤŋņųŶů

ĤŰĦŎ

ÀňƗ!ĤŋņųŶů

ðé´ŷŬĲĹů!Æ!²ªŷů!ĤŋņųŶů

!ĤŰĦŎ!ĤŋņųŶů!0ňŰĦŭč

1

2

3

4

1

2

3

5

!ĤŬŷĵŦ!Ŵĵĸ´!űƮňń¥!űĦěŲĲƭů*́ĤŔĲĥ)

!ňĸŷĦĎůĲė!0Ĳŝƃŗª!ð´ÆĲųţ

ÀňƗ!ĤŋņųŶů

ŜƮĲųő!ĤŋņųŶů

ĖĦŲĲĘů!ĤŋņųŶů

!ĤŬŷĵŦ!Ŵĵĸ´!űƮňń¥!űĦěŲĲƭů*ŲĲŌŲªĤ)

ð´ªņĴĲŌŁ!Æ!ĤŬĲů

!ķĥňƮņů!0´ĲėÆ!ĳŌė

ĤŋĲųŏŲªÆ´

ÀŷŧŁ

!ňĸŷĦĎůĲė!0Ĳŝƃŗª!ð´ÆĲųţ

ŜƮĲųő!ĤŋņųŶů

!ķĥňƮņů!0´ĲėÆ!ĳŌė

!ĤŋĲųŏŲªÆ´!0ĤĹĦƗňĸ!Ãŷŭŝ

!ĤŬĲů!0ð´ªņĴĲŌŁ

1

2

3

4

5

Ĳŕţªŷŵ!ĤŋņųŶů7

ĤůŷŰŝ!ŖĴªÆ´8

ĖĦŲĲĘů!ĤŋņųŶů9

ÀŷŧŁ 6

ĤŲņĴ!ķĦƗňĸ21

!ķĥĲŔ´!ÄªŉĦůÄƃĦŒłĹŬª!½´Ĳţ

ĹŎª!Æ!ĤŬŷĵŦ!Ŵĵĸ´!¡ÀŷŧŁ!!¡ķĥĲŔ´!!¶Ĳŋª!ňƗ!Ĳŵ!ŴĹŎ´!ðņųĴ!Ŵĵĸ´Ŗĵĸňů!ÂĲš
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´²¡´ª²ŷŰŲŴŘĴª´ÀŷŧŁÆķĥĲŔ´ĤŭėµªŴĹŎ´´²ÄĲƭůðĲŵ!ŴĹŎ´ŢŭĹŅůÅņŵĲŏů²ŷŎ!Ĥů
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